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Entwicklung von Kompetenzentwicklungszielen

Nach Abschluss der Bildungsbedarfsanalysen auf Grundlage der Ergebnisse aus den Ist-
und Soll-Analysen kénnen in Workshops die Kompetenzentwicklungsziele der einzelnen
betrieblichen Bereiche konkretisiert werden. FUhrungskréfte und Mitarbeiter legen
gemeinsam fest, welche Formen der WeiterbildungsmalRnahme fur ihren Arbeitsbereich
erforderlich sind.

Auswahl von WeiterbildungsmalRnahmen zur Kompetenzentwicklung neben Seminaren:

1. Training on the Job
+ Ubernahme von Verantwortung durch Projektmitarbeit/Projektleitung
+ Einsatz in anderen Aufgabengebieten
+ Erweiterung der Tatigkeitsfeldes bzw. der Ubernahme von Leitungsaufgaben
+ Praktikum in anderen Fachbereichen
+ Job Rotation
+ Coaching durch interne/externe Experten
Teilnahme an Besprechungen des Managements

Gezielter Austausch/Einsatz in Bereichen mit interkultureller Kompetenz-
anforderung

+ Sonstige MalRnahme

2. Lernen durch Lehren
+ Présentationen, Vortrage (intern/extern)
+ EinfUhrung neuer Mitarbeiter in ein neues Aufgabengebiet
+ Vorbereitung u. Durchfiihrung von Veranstaltungen

+ Ubernahme von Coaching-Funktionen zu ausgewahlten Fachthemen/Arbeits-
techniken

+ Ubernahme von Fiihrungsaufgaben bei Projektthemen
+ Sonstige MalRnahme

3. Selbstgesteuertes Lernen
+ Selbstgesteuertes Lernen mit mediengestitzten Lernprogrammen
+ Informationsrecherche zu einem Projektthema, Projektauftrag
+ Literaturstudium
+ Teilnahme an Fachtagungen, Workshops, Messen
+ Sonstige MalRnahme

4. Interne/Externe Weiterbildung
+ Fachkompetenz
+ Methodenkompetenz
+ Verhaltenskompetenz
+ FlUhrungskompetenz
+ Sprachen
+ Informationstechnologie
+ Sonstige MalRnahme
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