innovative vocational training approaches
in small and micro enterprises

Pripadové studie

Priklady spravné praxe: ... zkusenost z Mad’arska
(autor pripadové studie: MERIG ve spolupraci s madarskym smluvnim partnerem)

Tato zprava o pripadové studii popisuje zpétnou vazbu pilotni faze projektu a nasledného
Skoleni v jednom madarském mikropodniku, pdsobicim v oblasti informatiky a sluzeb IT.
Spolec¢nost, ktera TrainSME testovala, zaméstnava Sest lidi.

Oba Feditelé souhlasili s testovéanim a hodnocenim souboru ndstroji TrainSME; vyplfiovali

béhem samostatnych sezeni nastroj pro vytvareni profilu organizace i nastroj pro
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vytvareni profilu pracovniku.

Vysledky

Ziskané vysledky byly dost obdobné. Vysledkem vytvareni profilu organizace byl ve vsech
kategoriich semafor se zelenym svétlem. Podle toho je rozvoj dovednosti nedilnou
soucasti organizaéni kultury a spoleénost si je vyznamu rozvijeni lidskych zdroji v&doma.

Nejlepdi vysledky ndstroje vytvareni profilu pracovnikl patfily znalostem ICT a
komunika¢nim dovednostem, jako nejslabsi se jevila tymova spoluprace a dovednosti
dllezité pro dobré mezilidské vztahy. Nejvétsi rozdil mezi stavajicim a cilovym profilem
byl zjistén v jazykovych znalostech, poté ve vyuzivani potfebnych kompetenci a
schopnosti pruzné se prizplsobovat specifickym pracovnim narokdm.

Skoleni

Obsah skoleni ,Jak uspét s projektem ve vybérovém Fizeni EU" vyplynul z osobnich
pohovorl se $kolitelem. Znalosti tohoto druhu byly v podniku velmi chabé; informace o
Evropské unii obecné ani o moznostech vyuZivat jeji fondy a zdroje nebyly zatim vibec k
dispozici.

JelikoZz byla stejna vzdélavaci potreba zjisténa i v jiném podniku, byl po dohodé
usporadan workshop ,Jak uspét s projektem ve vybérovém fizeni EU". Tohoto Skoleni se
zUcastnili &tyfi manazeFi. Workshop se skladal z t&chto prvki:

e pripadova studie o projektu, ktery Uspésné ziskal moznost financovani Evropskou
unif;

e jak sestavit dobry navrh projektu a na co si dat pozor;

e kontrolni seznamy: Jak najit zdroj financovani? Jak vypracovat navrh projektu? Jak
jsou projekty pfi vybéru hodnoceny?

e koncepty pro vypracovani navrhd projektu (napf. studie proveditelno-sti na poli
rozvoje IT).
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Zpétna vazba a zavéry

Ucastnici pilotniho testovani sdélili, ze jim soubor nastrojd TrainSME pomohl identifikovat
nejvétsi slabiny rozvoje znalosti a dovednosti. TrainSME byl pro né pfinosny jednak v
tom, Ze si uvédomili své nedostatky, ale také pro budouci planovani dalsiho podnikového
vzd&lavani, které se nyni mze zaméfit na zlepSovani tymové prace a dovednosti
vyznamnych pro dobré mezilidské vztahy.

Pilotni testovani souboru nastroji TrainSME bylo velmi uziteénou zku&enosti pro obé
spolecnosti, ale i pro odbornika, ktery pilotni testy v Madarsku provadél.

Dotazniky svym obsahem velmi dobfe posuzuji nejcitlivéjsi oblasti Fizeni znalosti v
malych podnicich a mikropodnicich. Ucastniky hodné zaujala mozZnost provadét
sebehodnoceni, poutavé hodnotici grafy a nabizena doporuceni. Pracovnici, u nichz byly
urCité nedostatky nalezeny, uvitali rychlé Feseni, jak se diky Skoleni alespon s
nejnaléhavéj$imi z nich vyporadat. Domnivaji se, Ze nové dovednosti o vytvareni navrh{
projektd jim pomohou rozsifit podnikatelskou ¢innost.
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