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Partnefri pro testovani

Tato zprava o pripadové studii popisuje Ucast jednoho bulharského mikropodniku v
projektu TrainSME. Jednd se o vyrobni podnik pUsobici v oblasti projektovani, dodavek a
instalaci lahvovych a plechovkovych linek v primyslu zpracovani potravin. Patii mezi
pocetné primyslové mikropodniky a malé podniky v regionu Stara Zagora a je ¢lenem
regionalniho sdruZeni vyrobcd techniky pro zpracovani potravin. Zaméstnava 10 vysoce
kvalifikovanych odbornik( a orientuje se na vyvoz na mezinarodnim trhu prodava vice
nez 75 % své produkce.

Spolec¢nost byla do projektu zapojena od jeho pocatku. Je jednou ze spolecnosti, které se
Gcastnily i pocatedniho prizkumu o tom, jak malé podniky a mikropodniky provadé&ii
hodnoceni vzdélavacich potfeb s ohledem na vnitrostatni systém odborné pfripravy.
Manazer spoleCnosti byl také pozadan, aby béhem pfipravné faze pilotniho testovani
posoudil dotazniky. Obecné Ize jeho hodnoceni shrnout takto: nastroj je pfrilis ,tézky" a
pro malou spole¢nost jsou dotazniky nadmiru dlouhé a podrobné.

Spole¢nost byla poté pozadana, aby se zuUcastnila i konec¢né faze pilotniho testovani
souboru TrainSME. S pristupem na internetové stranky, navigaci ani strukturou souboru
nastroji neméla zadné potize. Vysledky ziskané prostfednictvim néstroje pro vytvareni
profilu organizace odpovidaly podle manazera skute¢né situaci. VSechny Ctyfi casti
nastroje byly vyhodnoceny kladné na ,semaforu" byla zelena. To ukazuje, ze spolec¢nost
si je vyznamu rozvijeni lidskych zdrojt dobfe védoma.

Vysledky hodnoceni

Manazer spoleCnosti a jeden radovy zaméstnanec pouzili nastroj pro vytvareni profilu

organizace a nastroj pro vytvareni profilu pracovniku. Ziskali tak obecny posudek svého

pristupu k rozvoji lidskych zdroja:

1. Spoleénost si u pracovnikl vysoce ceni zvy$ovani kvalifikace a poskytuje jim potfebné
pobidky.

2. Nastroj pro vytvareni profilu pracovnikl je pro individudlni posuzovani vzdélavacich
potfeb zaméstnancl spole¢nosti strojnich inzenyrl a konstruktérl odpovidajici.

Vysledky upozornily na urcité nedostatky ve vyuzivani kompetenci na pracovisti a v
jazykovych znalostech. V casti ,odborné a metodické kompetence / dovednosti® byly
zjist&ny nékteré ,mezery" ve znalostech pracovnikl finanéniho a Géetniho oddé&leni. PFi
nasledné diskusi s odbornikem na vzdélavani se Uclastnici dohodli, ze je nutné, aby si dva
firemni ekonomové zdokonalili své védomosti o aktualnich poZadavcich spojenych se
vstupem Bulharska do EU.
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Vzdélavaci kurz
Jednodenni skoleni vedené financ¢nim odbornikem zahrnovalo tato témata:

1.
2
3.
4

PFi

novely pravnich predpisd tykajicich se dovozu a vyvozu zboZi;
zmeény v celnich poplatcich a danich;

DPH v EU a ve tretich zemich;

prislusna ucetni dokumentace.

Skoleni se pouzivaly tyto metody:

interaktivni pristup, prace ve skupinkach, diskuse;

dlraz na praktické stréanky diskutovanych témat;

vyuzivani ptikladd z praxe a ptipadovych studii, jejich srovnavani se zavedenou praxi
spolecnosti, vzajemné porovnavani spolecnosti (benchmarking) a snaha o feSeni
konkrétnich problémd;

vyklad specifickych pfipadd.

Zaveér

Béhem zavérecné debaty o Ucasti spole¢nosti v testovani byly ucinény tyto zavéry:

1.

Vysledky ziskané prostrednictvim nastroje pro vytvareni profilu organizace byly velice
podobné jiz znamym ¢i o¢ekdavanym zjisténim, a proto byly ohodnoceny jako obecné.
Nastroj pro vytvateni profilu pracovnikd se G&astnikim zdal prakti¢t&jsi a manaZer
spolecnosti jej hodla v budoucnu opét pouzivat.

Celkov& je soubor néastroji povaZovan za uzitetnou metodickou pFirué¢ku pro
hodnoceni vzdélavacich potfeb. Pro malou spolec¢nost je vSak jeho vyuzivani ¢asové
naro¢né. Manazer, ktery se zabyvd i otdzkami rozvoje zaméstnancl, bude takovy
nastroj stézi pouzivat pravidelné.

Soubor ndstroji TrainSME je nepostradatelnou metodickou pomdickou, ale je tieba
zmensit jeho rozsah a upravit jej tak, aby lépe odpovidal potfebam a praxi malych
podnikd a mikropodnikll, v nichz ma &asto Fizeni, rozvoj lidskych zdrojd, vyrobu,
nakup i marketing na starost jeden clovék.
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