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Nastroj ,profil zaméstnanci®

Profily zamé&stnanct jsou Ustfednim néstrojem fizeni pracovnikl a zmé&n. Poskytuji vedeni
podniku dulezité informace o tom, zda Ize podnikovou strategii uskuteéfiovat
se stavajicim zaméstnaneckym potencidlem, nebo zda je zapotrebi jeho dalSiho rozvoje.
Profily pomahaji politice ndboru pracovnikl a podpore zamé&stnanct v orientaci.

Podle porovnani stavajiciho a cilového profilu pfi diskusi mezi zaméstnavatelem a
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zamestnanci se muze vypracovat projekt, jak uskutecCnit takova opatreni personalniho

rozvoje, kterd by zaméstnance pfipravila na budouci naroky.

Diky profilim lIze Iépe identifikovat, jaké interni a externi sit& vybudovat jednak za
Ucelem ziskavani chybéjiciho know-how a potom také za Ucelem vytvoreni ,zakladny
znalosti a poznatk(" pFistupnou jednotlivym zaméstnancim prostfednictvi spole¢ného
uceni v projektovych tymech v celém podniku.

Profily odhaluji znalosti, schopnosti, dovednosti a praxi zamé&stnancd.

1. Obsah profilu

Profily zaméstnancl by mély popisovat interakci odbornych a metodickych znalosti,
socialnich a komunikacnich schopnosti, osobnostnich kompetenci a také kompetenci
¢innostnich a akénich. Mély by se rozliSovat tyto oblasti kompetenci:

Odborné a metodické kompetence

Jsou to odborné znalosti, schopnosti a dovednosti, které Ize prokazat formalni kvalifikaci
(Skolnim vzdélanim, certifikdtem) nebo také odbornou praxi. Zahrnuji schopnosti
vykonavat strukturované odborné Ukoly nebo hledat nové zdroje poznani pfi Feseni
problémd.

Socialni a komunikacni kompetence

Rozumi se jimi schopnost nést v tymu odpovédnost, U¢inn& budovat ddvéru a respekt
vU¢i silnym strdnkdm partnerd pFi spolupraci nebo pfispivat k vyfeSeni mezilidskych
konfliktd mezi dohliZiteli, kolegy a partnery.

Osobnostni kompetence

Schopnost sebekriticky posuzovat schopnosti samostatného fizeni prace a samostatného
uceni.

Cinnostni a akéni kompetence

Pripravenost aktivné vyuzivat vSechny své znalosti a schopnosti a propojovat je
s ostatnimi kompetencemi.
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Nastroj , profil zaméstnancy® W

V praxi se mezi stavajicim a budoucim profilem rozliSuje takto:

Cilovy profil: Schopnost plnit stavajici a budouci pozadavky provadéni ¢innosti a chodu
podniku.

Stavajici profil: Znalosti, schopnosti a potencial jednotlivych zamé&stnancd.

7 v

Kompetence se rozvijeji na nékolika Urovnich:

—+

Uroveri zaméstnancd: zde maji zasadni Ulohu pracovni povinnosti a podnikatelské
v o

kompetence zaméstnancu.

Uroveri tymu: sloZeni préace a projektové tymy si dnes Zadaji vyssi stupen

mezioborovych dovednosti za Ucelem podpory vzajemného uceni a spolecné

prace.

Uroven podniku: Manazerské pojeti uciciho se podniku umozfiuje rozvoj

kolektivnich znalosti, coz je pro Ustfednim bodem rozvoje celé spolec¢nosti.

Profily zamé&stnancd hraji hlavni Glohu na vSech tfech Urovnich rozvoje kompetenci, a to
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jak pri naboru zameéstnancu, tak i pri jejich vzdélavani a dalsim rozvoji jejich potencialu.

2.
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Vyhody nastroje ,,profil zaméstnanct"
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Rozvoj podnikové strategie probihd na zakladé uvazeni hlavnich kompetenci a
dostupnych znalosti.

Diky kvalifikovanému personalu se zvysi soutézivost.

Vysledkem piimé orientace na plné vyuZzivani a rozvoj pracovnikl je zlep3eni
nakladové-uzitné rozvahy v personalnim Fizeni.

Vysledkem zvy3ené odpovédnosti vykonnych pracovniki za plné vyuZivani a

z

rozvoj pracovnikd je zlepSeni vidcovskych schopnosti, coz zpravidla kladné& ovlivni
. . ’ v o
motivaci a vykon zaméstnancu.

Zvysena osobni odpovédnost zaméstnancl za rozvoj svého profilu zaméstnance
zpravidla povzbuzuje, aby do svého vzdélavani investovali ¢as i penize.

Zameéstnanci se jasné zaméruji na kariérni postup.

Rozvoj pracovnikl se zamé&fuje na potieby a potenciél, co? usnadfiuje prendseni
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novych prvku kvalifikace do praxe.

Zvolené formy uceni stimuluji, aby se na pracovisti snizovaly rozdily mezi
stavajicimi a budoucimi cili, a posiluji U¢innost opatreni personalniho rozvoje.
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