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innovative vocational training approaches
in small and micro enterprises

Pracovni podminky podporujici uceni

Pracovnimi podminkami podporujicimi uceni se rozuméji takové podminky, které
podnécuji a vyzaduji ucebni procesy. Odpovidajici Ukoly tedy obnaseji planovani,
pripravu, uskutecnéni, kontrolu a organizaci.

Co napomaha uceni:

+ samostatnost pfi praci;
moznosti aktivniho zapojeni zamé&stnancd;
sloZitost a pestrost Cinnosti;
komunikace a spoluprace;
casta a co nejkonkrétnéjsi zpétna vazba;
dostupné informace na pracovisti.

+ 4+ + + o+

Priklad: Projekty
Projektova prace rozviji kompetence tim, Ze lidé jsou pfi ni ve styku s lidmi s odliSnymi
kompetencemi, projekt obnasi néco nového a ziskavani znalosti je systematicky
usporadano:

+ nejprve je vybran projekt pro rozvoj kompetenci a vymezi se ¢asovy ramec;

+ poté se urdi naroky na projekt a zaméstnance;

+ vyjasni se kompetence, které maji zaméstnanci ziskat;

+ urdi se, jak bude osvojovani znalosti evidovano a hodnoceno.

Priklad: Rotace prace

Rotace prace rozviji kompetence tim zplsobem, Ze se pracovnici systematicky st¥idaji na
pracovnich mistech s rozdilnou pracovni naplni, a mohou tak ziskat souvisejici znalosti.

+ Nejprve se vyberou cinnosti, které maji posilit kompetence (zalezi na rozsahu
¢innosti);

+ pak se vyjasni ¢asovy ramec a cile rotace prace;
dohodne se, jak lze pro rotaci prace vyuzit konkrétni pracovisté (Cinnosti, funkce);

oddé&leni, na nichZ budou rotace probihat, si vzadjemné vyjasni otdzku naklad( a
kapacitnich nahrad.

Priklad: Systematicka vyména zkusenosti

Systematicka vyména zkuSenosti rozviji kompetence tim, Ze pfi ni dochazi ke sdileni
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informaci a prenaseni poznatku, napr. pri exkurzi z jinych podniku, utvaru nebo oblasti.

+ Nejprve se zvoli zakaznik, dodavatel, oblast ¢i Utvar nebo veletrh, diky nimz se
pracovnici mohou naudit napriklad novy pracovni nebo vyrobni postup;

+ poté se vyjasni, jaka vyména zkusSenosti je pro urcité pracovniky nebo urcitou
¢innost vhodna;

+ vyplni se standardizovany formuldf (uréeni nakladd, ocekavané vysledky
exkurze);

+ noveé osvojené poznatky Sifi absolventi dale mezi kolegy, napf. pfi workshopech.
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Priklad: Ostrlivky vzdélavani

Podporovanim decentralizovaného uceni pfimo na pracovisti Ize predejit oddélovani uceni
od prace.

+ zasada cCastecCné samostatné prace

slouceni technologie, organizace a lidi

rozvoj aktivnich profesnich znalosti a dovednosti
zakladnim prvkem je soustavné zdokonalovani
zaclenéni do rozvoje celého podniku

podpora samostatného kritického mysleni

+ 4+ + + o+

Priklad: Samostatné uceni
+ Nejprve se zajisti vhodné podklady, material a pracovni pomdicky;
+ zvazi se, jaké znalosti si maji pracovnici osvojit, v jakém Casovém ramci a jak
budou hodnoceny vysledky;
pracovnikim se poskytne dostate¢nd volnost zorganizovat si na uéeni ¢as;
pracovnici mohou naucené véci uplatfovat pfi bézné praci;
nakonec se ucebni naplni zaeviduje a vyhodnoti, napf. s kolegy.
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