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Analyza vzdélavacich potreb pri fizenych skupinovych
debatach a individualnich pohovorech

Strategie a cile analyzy potieb

V dneéni dob& prekotnych organizaénich i technologickych zmén je ddlezité si uvédomit,
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ze znalosti a dovednosti osvojené pri vzdelavani nepostaci pro cely profesni zivot. Kvuli
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vzrustajici rychlosti procesnich zmén je zapotrebi, aby se zaméstnanci soustavne
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prizpusobovali pozadavkum podnikoveho vzdélavani.

Dal$i vzdélavani pracovnikl musi byt G¢inné. Takové vdak mlze byt pouze vzdé&lavani,

které vychazi ze systematické analyzy vzdélavacich potfeb.

Analyza potieb a dalsi vzdélavani slouZi zejména k tomu, aby umoznily zaméstnancim

plnit jejich soucasné uUkoly a samostatné a aktivné zvladat nové, neocekavané pozadavky

nebo problémy ve vyrobnim postupu a zmény v profesnich narocich.

Dalsi acinky:
+ Analyza potreb, do niz se zapoji Fadovi zaméstnanci, vede k pozitivni atmosfére
na pracovisti.
+ Analyza potreb poskytuje informace o kompetencich a rozvojovém potencialu
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zameéstnancu. Je zakladem budoucich technologickych i organizacnich zmeén
v podniku.

Uspé&snost uceni je tim vétsi a déletrvajici, &m vice odpovidd ucebni naplii z&jmim
Skolenych osob. PFi analyze potieb je tedy dileZité, aby se zohlednily nejen vzdélavaci
z4jmy podniku, ale také zaméstnanct. Dalsi vzdélavani musi byt orientovéno prakticky a
zaroven motivovat pracovniky, aby se do néj zapojili.

Skupinovéd debata ani individudlni pohovory nevyzaduji zvlastni predpoklady. Rizenou
nebo moderovanou skupinovou debatu lze vést i v podnicich, kde se skupinova prace
neprovadi. Podminkou vSak je, aby zaméstnanci pracovali v oblastech pfibuzné cinnosti.

Metody analyzy potireb
Kombinace Fizené skupinové debaty a individudlnich pohovord

Nize predstavujeme prikladovou metodu systematického zaznamenavani dalSich
vzdélavacich potfeb zaméstnanci v rlznych oblastech ¢&innosti. Tato metoda ma dvé
faze: Uvodni fazi je Fizend skupinova debata a volitelné mohou nasledovat individualni
pohovory.

Rysy tohoto postupu:
+ vzdélavaci potieby jsou nejprve zjistovany z pohledu zaméstnancy;
+ analyza zkouma pracovisté jako celek;

+ aZ pfi naslednych individudlnich pohovorech je pohled zaméstnancl rozsifen o
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nazory dohlizitelu.

Zameéstnanci jsou o planovaném projektu informovani pred zahajenim fizené skupinové
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debaty. Dohlizitel se ucastni pripravy formularu (dotazniku).
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