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Z3kladni aspekty posuzovani narokd

Zakladni aspekty posuzovani ndrokd jsou Ustfedni slozkou strategického vzdé&lavani
71 O
pracovniku.

Identifikace vzdé&lavacich potfeb v kontextu vzdélavani pracovnikl orientovaného na
budoucnost by bez ohledu na metodu posuzovani méla vzit v Gvahu 4 zakladni aspekty.

1. Kvalifikace zaméstnance - orientace na funkci

Funkcné orientovana kvalifikace zaméstnance urcuje vzdélavaci potfeby podle popisu
jeho funkci a hlavnich Cinnosti.

Funkce a uUkoly tvoli zaklad profilu pozadavkl, které jsou na pracovnika kladeny.
Poskytuji informace o budoucich pozadavcich na nutnou kvalifikaci pro toto pracovni
misto. Potfebu dalSiho vzdélavani Ize urcit porovnanim stavajici situace a budoucich
pozadavkl. Pak Ize rychle vypracovat odpovidajici profil pozadavkd, ktery predstavuje
budouci cile. Je vSak nutné zvazit také stavajici situaci a pracovnikovy soucasné
znalosti, dovednosti a zkusenosti.

2. Kvalifikace zaméstnance - budouci cile
Novou kvalifikaci museji pracovnici ziskavat vcas.

Znamena to nutnost zjistovat vzdélavaci potfeby, které se vazou k budoucim
pracovnim narokdm podniku. Je moudré dobie rozvazit cile vzdélavani a jeho
zplUsoby. Uvahy o kvalifikaci zamé&stnanci jsou namisté také p¥i planovani nového
vyrobniho zavodu. Jediné tak Ize dobre zajistit jeho chod.

3. Vzdélavani pracovnikil - systematicka priprava

Vzdé&lavani pracovnikd by nemélo byt probihat nahodile. Je zdhodno pouZivat riizné
metody a nastroje, aby se potfeby uspokojovaly systematicky. Jednim
z nejdllezit&jsich nastrojl je napt. hodnotici pohovor.

Porovnavani stavajici situace a budoucich cild musi byt systematické a pravidelné. Lze
tak uréovat potfeby jednotlived a poZadavky pracovisté nebo podniku a poté
organizovat vhodné programy dalsiho vzdélavani.

4. Vzdélavaci potieby - celkovy pohled

Uréovani vzdé&lavacich potfeb musi byt nedilnou slozkou rozvoje pracovnikl i
organizace.

Personalni i organizacni rozvoj se zde spojuje a Usti do jednotné koncepce vzdélavani.
Pozadavky budoucich cild podniku se porovndvaji s kvalifikaci jednotlivych
zaméstnancl pro stavajici cile, s jejich odbornymi zkugenostmi, $kolnim vzdéldnim a
dal&i odbornou zpUsobilosti.

Budouci poZzadavky jsou uréeny podle cild spole¢nosti a jejich podnikatelskych
postupl a procesd zmény a rozvoje.
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