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Vzdélavaci potreby

Zadny moderni podnik nedokaze dobfe fungovat, aniz by svym zamé&stnancim
poskytoval soustavné odborné vzdélavani. Uspéch podniku spociva v tom, nakolik bude
do Urovné vzdélani pracovnikl investovat. Neexistuje Zadny zavedeny postup, jak
urCovat aktudlni vzdélavaci potfeby a pak pfijimat nutna opatreni. Je vsak nutno
poskytovat pracovnikiim takové vzdélavani, které zarudi podniku budoucnost.

Prioritnim Ukolem vedeni je tedy zkoumat vzd&ldvaci potfeby zaméstnancid a
odpovidajicim zpldsobem (v irokych mezich tolerance) je uspokojovat. Tento &lanek ma
napomoci Fidicimu nebo jinému pracovnikovi odpovédnému v podniku za odborné
vzdélavani Gc¢inné a s minimalnim Usilim vyvodit nékteré skutecnosti podstatné pro
ucinéni nutnych rozhodnuti.

Identifikace vzdélavacich potfeb musi splfiovat tato kritéria:

+ musi se soustfedit na dovednosti nezbytné pro praci i pro podnik v urcitém
¢asovém obdobi;

+ musi zahrnovat nejen pozadavky na odbornost, ale také na dovednosti kreativni,
metodické, socialni a komunikacni;

+ musi vychazet z dosavadni kvalifikace jednotlivych zaméstnanct a zapojit osoby,
které jsou predmétem této analyzy a kterych se volba vzdélavacich opatreni
primo tyka.

Pro vymezeni konkrétnich vzdélavacich potfeb zamérenych na pracovniky navrhujeme
tyto kroky:

1. Analyza pracovisté vzhledem k jeho celkovym sou¢asnym i budoucim narokdm na
. . n O . v . . v . v
kvalifikaci pracovniku (odbornou, kreativhé-metodickou, socialne-komunikacni) ve
zvoleném casovém obdobi.

2. Analyza Urovné kvalifikace pracovnikl na tomto pracovisti, vychazejici v pripadé
potfeby z prizkumu pracovnikd.

3. Porovnani potrebné kvalifikace pro pracovisté s kvalifikaci jeho jednotlivych
pracovnikd.

4, Zvéazeni dlouhodobého planovani rozvoje pracovnik( pro dotéené pracovisté a
v o . - ’ n O v . a4 s ’ - r ’
predpokladu jednotlivych pracovniku (vék, motivace ke vzdélavani, intelektualni
predpoklady, zivotni plany atd.) a z né&j vychazejici rozhodnuti. Dalsi vzdélavani
totiz nemusi byt vzdy zapotrebi. Lze napfiklad shledat, Ze zaméstnanec odpovida
ré s o . v 7 e 4 Ve r 7 . ’
pracovnim narokum i bez dalsiho vzdélavani, nebo rozhodnout pouze o vzajemneée
’ v v 7 O 4 7 r ’
vymene pracovniku z konkrétnich pracovnich mist.
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Vzdélavaci potreby W

Zde jsou néktera zakladni stanoviska, kterd jsou podstatna pro porozuméni zvoleného
v V7 7 ’ v r ’ [¢]
pristupu a pro pouzivani doporucovanych kontrolnich seznamu:

+

Vzdé&lavaci opatteni vychazejici z prizkumu pracovnik( a analyzy potfeb je vzdy
nejprve nutné konkrétné analyzovat, aby se financni zdroje podniku vynakladaly
efektivné (v malych podnicich a mikropodnicich obzvlast).

PFi vzdélavani zamérfujicim se na jednotlivce se zvlasté doporucuje zadit jejich
silnymi strdnkami a zdjmy, popripadé také vytvofit nova a inovativni pracovisté se
zménou perspektivy. Zameéstnanec tak v ramci podniku ziskd osobni perspektivu a
ucinnou motivaci pro vzdélavani.

Ackoli se podle zkusenosti podniky zajimaji spise o Skoleni tykajici se pracovisté a
dalsi vzdélavani pro zvySovani a rozSifovani kvalifikace souvisejici s provozem,
v dlouhodobém horizontu je nutné brat v dvahu také pokrocilé odborné
vzdélavani, které =zajisti kontinuitu struktury stfedniho vedeni. Planovani
kariérniho postupu jednotlivych zaméstnancti ma mnoho vyhod, protoZze zpravidla
neobnasi obdobi, kdy se pracovnik s pracovisttm vzajemné obeznamuji,
ani zku$ebni dobu. Castou nevyhodou byva nedostatek potfebnych impulst
zvnéjsku.
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